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Ponizej prezentujemy liste ryzyk
globalnych zawartych w the Annual Global Risks Report 2026
opublikowanym przez World Economic Forum.

Ze wstepu:

Roczny Raport o Ryzyku Globalnym przedstawia globalne zagrozenia na poczatku
kazdego roku, koncentrujgc sie na globalnych liderach na rozwigzywaniu
pojawiajgcych sie wyzwan i ich potencjalnych skutkach ubocznych. Nie oferuje on
prognoz ani nie sugeruje, ze przysztosc jest z géry okreslona. Zamiast tego
przedstawia szereg potencjalnych scenariuszy w celu zapobiegania i zarzgdzania.
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Najwazniejsze ryzyka zidentyfikowane w Raporcie, wg kategorii
Zagrozenia spoteczne

» Pogorszenie stanu zdrowia i dobrostanu ludnosci

» Erozja praw cztowieka i/lub wolnosci obywatelskich

Nieréwnosci (bogactwo, dochody)

Choroby zakazne

Niedostateczna infrastruktura publiczna i zabezpieczenia spoteczne
Brak mozliwosci ekonomicznych lub bezrobocie

Mimowolna migracja lub przesiedlenia

Polaryzacja spoteczna

Zagrozenia zwiazane z rozwojem technologii

* Negatywne skutki technologii Al

* Negatywne skutki technologii pionierskich (kwantowych, biotechnologicznych,
geoinzynierii)

» Cenzura i nadzér

» Cyberbezpieczenstwo

e Dezinformacja i dezinformacja

» Szkody powodowane przez nieodpowiedzialne dziatania w internecie

Zagrozenia geopolityczne

» Konflikty zbrojne miedzy pahstwami (wojny, wojny hybrydowe, wojny domowe,
zamachy stanu, terroryzm itp.)

» Bron biologiczna, chemiczna lub jadrowa lub zagrozenia z nig zwigzane

» Konfrontacja geoekonomiczna (sankcje, cta, kontrola inwestycji)

» Kontrola inwestycji; sankcje; pomoc panstwowa i subsydia; oraz kontrola
handlu.

* Przemoc wewngtrzpanstwowa (zamieszki, masowe strzelaniny, przemoc
gangoéw itp.)

Zagrozenia srodowiskowe

» Utrata bioréznorodnosci i zatamanie sie ekosystemoéw
* Krytyczne zmiany w systemach Ziemi
» Ekstremalne zjawiska pogodowe (powodzie, fale upatdéw itp.)
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» Niedobory zasobdw naturalnych (zywnosci, wody)

 Kleski zywiotowe niezwigzane z pogodg (trzesienia ziemi, wybuchy wulkandéw,
tsunami, rozbtyski stoneczne itp.)

e Zanieczyszczenie (powietrza, gleby, wody itp.)

Zagrozenia ekonomiczne

» Pekniecie banki spekulacyjnej (ceny nieruchomosci, funduszy inwestycyjnych,
akcji i innych aktywdw staja sie coraz bardziej oderwane od realnej gospodarki,
co prowadzi do znacznego spadku popytu i cen).

» Koncentracja zasobdéw o strategicznym znaczeniu (mineratéw, materiatéw,
technologii) w rekach niewielkiej liczby oséb, przedsiebiorstw lub panstw, ktére
mogg kontrolowac dostep do nich i dyktowac ceny uznaniowe.

» Globalny wzrost przestepczosci zorganizowanej lub nielegalnej dziatalnosci
przedsiebiorstw i 0séb fizycznych, ktéra ostabia postep i wzrost gospodarczy.

e Dtug (publiczny, korporacyjny, gospodarstw domowych).

» Zaktdcenia w systemowo waznym fancuchu dostaw

» Zaktécenia w infrastrukturze krytycznej - przecigzenie lub wytgczenie
infrastruktury fizycznej i cyfrowej (w tym satelitédw) lub ustug stanowigcych
podstawe systeméw krytycznych, w tym internetu, telekomunikacji, ustug
komunalnych, systemu finansowego lub energetycznego.

* Spowolnienie gospodarcze (recesja, stagnacja)

* Inflacja

» Niedobdr talentéw i/lub sity roboczej - globalne, geograficzne lub branzowe
niedopasowanie podazy i popytu na site roboczg i umiejetnosci.

Catosc raportu (ang.) do pobrania tutaj.
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