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Publikacja po angielsku przygotowana przez zespot ds. badan i analiz
Sekretariatu Generalnego Rady Unii Europejskiej.

Rok 2025 byt rokiem przetomdéw i, pod wieloma wzgledami, rokiem rozliczen, ktéry
podwazyt znane nam kontury polityki globalnej i europejskiej. Dtugo utrzymywane
zatozenia dotyczgce swiata i miejsca Europy w nim ulegaty juz zmianom i
adaptacjom, ale rzadko kiedy spotykaty sie z tak silng presjg jak w ostatnich
miesigcach. Od tradycyjnych sojuszy po wspotzaleznos¢ gospodarcza, od
zmieniajgcych sie granic konfliktédw po globalnga dynamike wtadzy, konwencjonalne
wizje tracg na znaczeniu, ustepujgc miejsca uswiadomieniu sobie, ze ,,requty gry”
sie zmieniajg i ze Unia Europejska bedzie musiata coraz bardziej dostosowywac sie
do - i przyczyniac sie do ksztattowania - nowych zasad gry.

Zesztoroczna prognoza wskazata na przywddztwo - jego formy, zmiany i potencjalne
luki - jako kluczowg zmienng na nadchodzgcy rok. Wydarzenia roku 2025 pokazaty,
jak przywdédztwo oparte na utartych zatozeniach moze nie wspdtgrac z otoczeniem,
ktore ma ksztattowac. Tak zwane ,lato upokorzen” stanowito tego najwyrazniejszy
przyktad, podwazajgc przekonanie, ze sama potega ekonomiczna moze zapewnic
strategiczne wptywy. Jednak narracje o upadku réwniez nie oddajg petnego obrazu,
poniewaz Unia nadal wykazuje sie znaczng odpornoscia i zdolnoscig do reagowania
kryzysowego. Patrzgc w przysztosc, nalezy stwierdzic, ze skuteczne przywdédztwo
bedzie zalezec od jasnego zrozumienia zachodzgcych zmian strukturalnych oraz od
zdolnosci adaptacji do nowych zagrozen i szans, jakie one ze sobg niosg.

~Forward Look 2026”, pigte wydanie z tej serii, ma na celu refleksje nad
pojawieniem sie nowych ,,reqgut gry”, analizujgc ich potencjalne przejawy w
nadchodzgcym roku, kluczowe wskazniki zachodzgcych zmian i napiecia miedzy
konkurujgcymi dynamikami, a takze szersze implikacje tych zmian. Kwestie te
poruszane sg w pieciu kluczowych obszarach, ktére razem bedg ksztattowac
strategiczne otoczenie UE: globalnej i regionalnej dynamiki wtadzy; utrzymujgcych
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sie konfliktow i zagrozen hybrydowych; strukturalnych stabosci gospodarczych;
ewoluujacej relacji miedzy konkurencyjnoscig a transformacja klimatyczng; oraz
destabilizujgcych presji wewnatrz spoteczenstw.

Zrédto i plik do pobrania: tutaj.
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